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: } AHAPEIN MEGOBCKIAN,

npenopaBaresib MO 3KOHOMUYeckorn 6e3onacHocTn YuebHoro ueHTpa «MHopmM3almTa»
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KOHTpaI‘eHTOB —
- CpeACTBO MI/IHI/IMI/IBaI_[I/II/I
- MOIIIEHHUYECKUX
- HAJIOT'OBBIX -

pI/ICKOB

CeronHa HUKTO He BO3bMETCH OTPMLUaTh HEoOXoANMOCTb NpoBEepPKN
KOHTpareHTa, NpeawecTByloLlen 3aKMoYeHNI0 KOHTPAKTA. Tex, KTO He MoHUMan
3TOr0, y>Xe AaBHO Pa30pPUIV MOLIEHHWUKI U HAaNOroBKKKW. [103TOMY C MPOBEPKOW
KOHTpareHTOB ef10 06CToUT 6onee-MeHee Ha NpuemMnemMom ypoBHe. O6 3Tom,

B YaCTHOCTW, CBUAETENLCTBYET MO OMbIT NPENOAaBaHnA KyPCoOB COOTBETCTBYIOLIEN
HanpaBneHHOCTV B Y4ebHOM LieHTpe «VIHdhopM3allmnTa».
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0 BOT IIpU JajJbHEHIIeM pasBuUTUU GU-
HAHCOBO-XO3MCTBEHHBIX CBA3eU ¢ KOHTP-
areHTaMH IO JIOJTOCPOYHBIM KOHTaKTaM
CIUIOLTH U PSAZIOM BCTPEYAIOTCA CUTYAIHH,
BBI3bIBAION[ME KaK MUHUMYM YAUBIEHUE:
TIpOBe/s NMEPBOHAYAIBHYIO TPOBEPKY U yOEIUBIINCH
B «OM3HEC-TIOPSIOYHOCTH» KOHTPAreHTa, cayxba 6e3-
OTIAaCHOCTH TIepecTaeT YAENATh JONKHOEe BHUMAaHUE
on-line-KOHTPOJIIO KOHTPareHTa ¥ BHOBb BKJIIOYAETCS
B paboTy JIMIIb [OCTIE TOTO, KaK KOHTPAreHT IiepecTa-
€T IUIATUTDb WIN BOOOIIE CKPBUICA B HEM3BECTHOM Ha-
npasieHnu. OcOOEHHO TaKye CUTYaIH OIIACHBI, eC/IU
Balll COBMECTHBIM C KOHTpAareHTOM GH3HeC MOCTPOEH
Ha yCJIOBUAX TOBAPHOT'O KPEAWTA WIM OTCPOYKU IUIa-
TeXKa, KorZa KpeZIUTOPOM ABJIAETCS Ballla KOMIIaHUA.
3xech, 6e3yCI0BHO, IPOC/IEXKUBAETCS IBHAsA BUHA
cry6b1 6e3omacHocTu. Ho 4TO fBJIsIETCS TIEPBOIIPH-
YUHOM Tako# xajmaTHocTu? BeszeiictBue CB B aToM
HaIpaB/JI€eHUU MOXKET OBITh BEI3BAHO BBICOKOH 3arpy-
JKEHHOCTbIO, HeZIOCTATOYHBIM IIPodeCcCHOHAIN3MOM,
orcyTcTBUEM B pacrnopsokeHUH CBb addeKTUBHBIX
WHCTPYMEHTOB IOMy4eHusa NHOpManuu o KOHTP-
areHte (MHPOPMAIMOHHO-aHATUTUIECKUE CHUCTeE-
MbI) U T. A. Ho I1aBHOE — 3TO OTCYTCTBYE B KOMIAHUU
BHATHOHN HOJUTHKHU PabOTHI C KOHTpareHTaMu, I7e
JIOJDKHBI OBITh YETKO MPOIHCAHBI 0053aTeIbHbIE I
HCIIOJIHEHUA [IPOLelyPhl IEPBUYHOM IIPOBEPKHU U II0-
CJIEIYIOIETO MOHUTOPUHTA KOHTpareHTa.

Kpowme Toro, Hesb3s1 3a0bIBaTh U O HALleH 06513aH-
HOCTH IIPOABJIATH ZIOJDKHYI0 OCMOTPUTENBHOCTD IIPU
paboTe ¢ KOHTPAreHTOM. «JIeKapCTBO» OT TaKOM «3a-
OGBIBYMBOCTH» — IITpadbl U AoHauyucaeHus mo HZC,
KOTOpBIE Ha KOMITAHUIO HEITPEMEHHO HaJIOXKaT HaJo-
TOBUKH, €CJIM HAalll KOHTPAreHT OKaXKeTcst HeZZobpoco-
BECTHBIM HaJIOTOILIATE IbITUKOM.

B cBeTe BCeX MEPEYUCIEHHBIX HEMPUATHOCTEN
337la4a OCYyLIeCTBIEHUS MOHHUTOPHHIA KOHTpareH-
Ta Z0JDKHA BOCIIPUHUMATHCS KaK BecbMa U BechbMa
aKTyaJgbHas. B Teopuu ynpaBieHUs TEPMUH «MOHH-
TOPUHI» IPUHATO IOHKMMAaTh KaK «HEIPePHIBHBIN
mpolecc HaGIIOJeHUs U PEerucTpaliy MapaMeTpoB
00BeKTa B CPAaBHEHUH C 33JaHHBIMU KPUTEPUAMU».

To ecTh MBI JOMKHBI BEIPAOOTATh 151 05T CUCTEMY
KJIIOUEBEIX TAPAMETPOB «HEeaJbHOT0», C Halllel TOY-
KU 3peHusd, KOHTpareHTa (CBoero poza Mofesb), 110
ITHUM Ke KJIIOUEeBBIM ITapaMeTpaM IIPOBEPSATDH HALIero
KOHTpareHTa U CMOTPETb, HACKOIbKO KPUTUYHBIMU
JUTST HAIlIUX B3aMMOOTHOIIIEHU OyAyT OTKJIOHEHMUS.

Bo3HUKaeT BOMPOC: € KaKOH IEePUOAUIHOCTBHIO
cleAyeT KOHTPOJIUPOBaTh CBOEro KoHTpareHra? lc-
THHa Bcerza KOHKPETHA, a MOTOMY ellle [0 UTOoraMm
[IPOBEPKU KOHTpareHTa CJeAyeT IPUCBOUTH €EMY
olipeZie/IeHHbIN YPOBEHb PHCKa.

Bo-mepBBIX, Tpajainusa KOHTPAreHTCKOTO pHCKa
3aBUCUT OT CUCTEMBI HalllUX C HUM B3aMMOpPacyeToB.
Eci MBI OTIIyCKaeM eMy Halllkd TOBaphl (YCIyru) Ha
YCJIOBUAX OTCPOYKH ILIATEXa WJIM TOBApHOTO Kpe-
J[WTa, TO PUCK MOIIEHHUYECTBa CO CTOPOHBI KOHTP-
areHTa BecbMa BBICOK M KOHTPOJIIPOBATh €0 CIeAy-
eT yalile, YeM TOTO KOHTpareHTa, KOTOPBIY MoydaeT
HaIlTK TOBApPH! Ha YCIOBUAX IIPEOILIATHI.

Bo-BTOpBIX, OT HAIIUX A€OUTOPOB, KOTOPHIE HE
ABJIAIOTCA MOIIEHHUKaMU, cjlefyeT OXUZAATh IIpo-
CPOYKHU IUTaTeXa 10 «ObITOBBIM» IIPUYUHAM: OHU KC-
TIBITBIBAIOT KaKye-TO TPYAHOCTHU WM IIPOCTO He CYU-
TaIOT HAC «KJIOYEBBIMU KPEAUTOPAMU», C KOTOPBIMU
cleflyeT pacCUUTaThCSA B IEPBYIO OYepesb, U TOTOMY
MOCTOSIHHO CIBUTAIOT HAC Ha MOCIeHUe MO3ULIUU B
CBOEM peecTpe IUTaTeXeH.

B-TpeTpux, MBI O/DKHBI IPOBOAUTH MOHUTOPUHT
KOHTpareHTa C IIeJIbI0 BOBpeMs YJIIOBUTH MPU3HAKHU
BO3MOXKHOTO TIpeKpalleHuss UM CBOel (pUHAHCOBO-
XO3AMCTBEHHOU /leATeNbHOCTH (OaHKPOTCTBO, JIHK-
Buzanysa). Ecau 9TH TpeBOXKHBIE CHUMIITOMBI MBI YJIO-
BWIU CBOEBPEMEHHO, TO CJIe[yeT B CDOYHOM TOpsKe
MEHATbH MTOPAJOK B3aMOPACUYETOB, IEPEXOJUTH C OT-
CPOYKM IIIaTeXa Ha MPeZJoIUIaTy U T. .

B-yeTBepTHIX, OT BCeX KOHTpAareHTOB, He3aBU-
CHUMO OT crioco6a B3aUMOPacYeToB C HUMU, CIeyeT
0XXUZATh «HAJOTOBBIX PHUCKOB» — T. €. TeX PUCKOB,
KOTOpble HeM30eXHO BO3HUKAIOT co cTopoHbl ®HC
B CJlydae HeIPOSBJIEHUSI HAMU «I0DKHOM OCMOTpPU-
TeJbHOCTH». OCOGEHHO aKTyaJlbHO 3TO B CiIydae,
€CJIM MBIl HEKaUYeCTBEHHO IIPOBETN TEPBUYHYIO IIPO-
BEPKY KOHTpareHTa WK He CMOTJIK cOOPATh MOTHYIO
“HPOPMAIIHIO 110 BCEM KPUTEPUAM JODKHOU OCMO-
TPUTEIHHOCTH.

51 pekoMeHzy!0 TpU MHGOPMALIMOHHBIX HaIIPaB-
JIEHUs, TI0 KOTOPBIM CJIEAYET TIPOBOAUTH MOHHUTO-
PUHT KOHTpareHTa:

@ [eprosryecKoe KOMIUTEKCHOE U3y9eHUe COCTOSHUA.
@ [TOCTOSTHHBIM KOHTPOJIb CYyIIeCTBEHHBIX U3MeHe-
HUY, IPOUCXOAANINX Y KOHTpareHTa.

@ TTocTOTHHOE TTOTyYeHrEe MHPOPMAIUU OT MapKETO-
JIOTOB, MEHE/KEPOB, APY>KeCTBEHHbIX KOHTPAreHTOB.
PaccMOTpUM KarK/j0e U3 3THX HaTlpaBIeHu  ToApoOHee.

Nepuogunueckoe

KOMIMJIeKCHOe nsy4yeHuve

COCTOAAHNA KOHTpPareHTa

Cy‘H.lHOCTB 9TOT0 METOJAAa MOHUTOPUHIA COCTOUT
B TOM, YTO OAWH pa3 B Mecsdr (KBapTaj, IOJIT0Aa)
IIPOBOZAMM IIOJHYIO IIPOBEPKY KOHTpareHTa I10 BCEM
KJIFOYEBBIM IIapaMeTpaM, KOTOpbI€ ABJIAIOTCA 3JiE-
MEHTaMU l[OJI)KHOf/'I OCMOTPHUTE/NBbHOCTH, T. €. 3aHOBO
IIPOBOAUM ITPOBEPKY HAIIIETO KOHTpareHTa.
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Ora paboTa JOCTAaTOYHO TPYZOEMKas: B DPEKO-
MeHJyeMOM HaM{ cxeMe IIPOBEpKH KOHTpareHTa
cofilepkUTCsT 17 006sI3aTeNbHBIX MO3UIUNA IO OPH-
JM4YecKOMy JIMIY U ellfe 9 — o GU3NIecKUM JIUIIaM
(AupexTOp, yupeAUuTenb, foBepeHHoe Juio). C mo-
MOIBIO coAep:kauieiics B VIHTepHeTe nHbOpMauu
(caiit ®HC, caiiTel apbuTtpakHbix cyzoB, ®CCII u
T. I.) MBI MOKEM COOpaTh JOCTATOYHBIM 0OhEM HH-
dbopmanuu, HO 3TO MOTPeOyET 3HAUUTETHHBIX 3aTPaT
BpeMeHHU. XopolIo, eciu Yy Hac 10 KOHTpareHToB. A
€CJIN UX HECKOJIBKO COTEeH?

B aTom ciydae Ha nomouns coTpyzHuky Cb npu-
X0ZAT WHPOPMAIMOHHO-aHATUTUYECKUE CHUCTEMBI,
TI03BOJIAIOIME B TeUeHNEe OYeHb KOPOTKOI'o Ileproza
BpeMeHH MOIYYUTh UCUEPIIBIBAIOIMI 06beM HHPOP-
Mauuu. OTKPHIB KAPTOUKY KOMIIAaHUY B MHGOpMAI[H-
OHHO-aHanMuTHYecKoU cucreMe «CITAPK-HTepdakc»
win «KoHTyp.PoKyc», Tonb30BaTeNb Cpasy e BUAUT
Haubosee aKTyalbHble [T MOHUTOPHHIA KOHTP-
areHTa HHGOPMAIMOHHBIE MOAYIU. Ha MOHUTOPUHT
OZTHOY KOMIIaHWY 3aTPAaYNBAETC HECKOIBKO MUHYT.

Be3yc/ioBHO, 3TO OYeHb yZOOHO, ¥ MHOTHE U3
yuTaTesneil y:xe ybeAuInch B 3TOM Ha COOCTBEHHOM
oneiTe. OVH TOATOTOBJIEHHBIN coTpyAaHuK CB, 3a-
TpayuBasd /Ba-TpPU 4Yaca B /leHb, B TeUeHHe MecAla
MOXeT OCYyIeCTBIATh MOHUTOPUHT A0 1000 KOHTp-
areHTOB. Ho U 371eCh MOTYT BO3HUKATh TPOOJIEMEL.

JlomycTuM, y Hac yCTaHOBJIEHA NepUOANYHOCTD
MOHUTOPUHTA KOHTpareHTa — O4uH pa3 B MecAl. Ce-
TOZIHA MBI €r'0 IPOBEPUJIM U He BBIABWIN TPEBOXKHBIX
cuMnToMoB. Ho 3aBTpa B JKM3HM Hallero Ou3Hec-
rapTHepa IIPOU30IIUIO CYIIeCTBEHHOE COOBITHE, a MBI
0 HeM y3HaeM TOJIbKO uepe3 29 AHel, IpU ouepeJHOM
MOHHUTOpUHTe. Takoe IOJOoXeHUe Jiesl Helb3d IIpH-
3HaThb YZOBJIETBOPUTENbHBIM, U BBIBOJ, HallpallliBa-
eTcs caMm coboit — HeobXOAUMO KOHTPOIUPOBATh U
CylecTBEHHBIE COOBITUA B XKU3HU KOHTpareHTa. Ho
KakK 3To czenars? Mrak, rmepexogum KO BTOPOMY Ha-
TIpaBJIeHUI0 MOHUTOPUHTA.

MoCTOAHHDbIN KOHTPONDb
CyulecTBeHHbIX N3MEeHeHVN,
npomncxoaaumnx y KOHTpareHTa
CyTb 3TOro MeTOZa ACHA U3 €r0 Ha3BaHWA, U BPAJ JIN
KTO-TO YCOMHUTCSA B HEOOXOZIMMOCTH PabOTaTh B 3TOM
HanpasieHuu. Ho Kak 3To cZenarh? 37ech yKe HaM He
nomoryT HU caiT ®HC, HU Apyrrie UCTOYHUKU 00IIe-
JOCTYTIHOM (duTaii — 6ecIuiaTHOI) HHGOPMAIIHH.
BBIXOZ OAWH — HEOOXOAWMO MOAMUCHIBATHCA Ha
ofHy 13 WHGOPMAIMOHHO-aHATUTUIECKHUX CHCTEM
U TI0 pa3paboTaHHBIM TaM aJIrOPUTMAaM MOAKII0YATh
MOHHUTOPUHT CyIIIeCTBEHHBIX COOBITHH. B yacTHOCTH,
VAC «CITAPK-VHTepdakc» mpejjaraer CieAyruunl
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AITOPUTM JEeWCTBUM: BBl BHOCHTE KOHTpareHTa B
onpezieJIeHHbIN CIUCOK («JOJDKHUKW», HeAUCIIUTLIN-
HUPOBAHHBIE IUIATETBIIUKI», «MOLUIEHHUKU» U T. [1.)
Y HacTpauBaeTe IlepedyeHb ITO3UIMH MOHUTOPHHIA
JlaHHOTO cnucka. Ilocse 3TOro Bbl aBTOMAaTH4eCKU
MoJTly4aeTe COOOIIEHUA OT CUCTEMBI 006 MHTEPECYIO-
IIMX Bac U3MEHEeHUAX B )KU3HU KOHTpareHTa. AHaso-
TUYHBIN Ha60p MHGOPMAIIMOHHBIX YCIYT MpeAiaraeTr
u «KoHTyp.®PoKyC», B YaCTHOCTU CHCTEMA MOXKET Ha-
IIPaB/IATh Ha Bally 3J€eKTPOHHYIO ITOYTY COOOILIEHUA
pu oOHapy)xeHUU usMeHenuii B EI'PIOJI/E'PUIL, B
paszenax «ApOUTpaKHBIE Zieia», «VICIIOTHUTETbHbIE
IIPOU3BO/CTBA», NIPU TOABJIEHUN COOOIIEHNUT 0 6aH-
KpPOTCTBE WM PEOpraHu3alluy JjIsg OpraHu3anuil us
chopMHUpOBaHHBIX BAMHU CIIUCKOB.

[TepeorieHUTh yZ06CTBO pabOTHI C TaKUMU pe-
cypcaMy TPYZHO, a BJIO)XEHHbIE B ITOAIUCKY J€HbI'U
OKYTIAIOTCs OYeHb OBICTPO. [IpefcTaBUM TaKyIO CH-
Tyaluio. Bail KOHTpareHT IO yCJIOBHAM JOroBopa
BBIIUIAYMBAET CBOIO 33/J0JDKEHHOCTh HeOOJbIINMU
TpaHIIaMu. [lnaTeXu MOCTyNaroT PeryasapHO, U B
HaWBHO I0jIaraeTe, YTO 9T IUIATEXXU ABIAIOTCA ybe-
JIUTENBHBIM /I0Ka3aTeJIbCTBOM €ro KOHTPareHTCKOU
[IOPAZOYHOCTHU. 3a4eM TPATUTh CUIBL U CPE/CTBA Ha
€ro MOHUTOPUHI?

Ho uepes Ba MecAla I1aTeXU IePECTAIOT IOCTY-
IIaTh, KOHTPAreHT He BBIXOAWUT Ha CBA3b, CONUZHAA
CyMMa HeBBHIIIaYeHHOH 3aZI0/DKeHHOCTH «3aBHUCTIa».
Brl mpoBepseTe cocTosAHNE KOHTpareHTa o JOCTYII-
HBIM 6a3zaM JaHHBIX U y3HaeTe, YTO Balll JOLKHUK
«CJIWICS B SKOHOMMYECKOM 3KCTasze» (peopraHuso-
Basicsi B popme ciusHuUsA) ¢ Hekum OOO, pacroso-
JKEHHBIM B TTyOGMHAX KOCTPOMCKUX JIECOB, & BO3IJIAB-
JISIET 3Ty «OOBeIUHEHHYI0 KOMIIAHHIO» ITOCTAaBHOE
suno. Bel, 6yAydn UCIOTHEHHBIM IIPaBeAHOTO THe-
Ba, BCTpeyaeTech C OBIBIIMM JUPEKTOPOM BaIllero
KOHTpareHTa, a OH CMeeTCs BaM B JIMI[O U PEKOMEH-
JyeT Tpe6oOBaTh BO3BpaTa 3a/l0JDKEHHOCTH C HOBOTO
BJIaZiesIbIia. 1, Kak 9TO HU FOPBKO, TaKOH AUPEKTOP-
MOILIEHHUK IOPUIMYECKU COBEPIIEHHO IIpaB.

OH BBITTOJTHWI TpeOOBaHUs 3aKOHA U JBAXK/EL, C
[IEPUOAUYHOCTBIO OZMH pa3 B MeCHAll, OIyOJIMKOBAJI
coobleHre 0 peopraHu3anuy B GopMe CIUAHUA B
«BecTHUKe ToCyJapCTBEHHOM perucrpanuu». 1o,
YTO BBl HE COWIM HEOOXOAMMBIM MOHUTOPUTE STOI'O
KOHTpareHTa U He BBIABWIM CBOEBPEMEHHO MHGOP-
Malyio O IpeACToAllel peopraHu3aluyd — 3TO yKe
I[eJIMKOM BallX IIpo6jeMbl. B aHHOM ciydae IieHoH
SKOHOMHUU Ha MOHHUTODPUHTe OyeT pa3Mep HEBO3-
BpaTHOU 3a/0/KeHHOCTH KOHTpareHTa.

Ho Henb3s npeHebperars ellle 0ZIHUM BecbMa Cy-
IIeCTBEHHBIM HCTOYHUKOM HH(OpMaLUY, KOTOPHIH
MOXXHO YCJIOBHO Ha3BaTh «capapaHHOe pasuo».

CNYXXBA
BE3OMNAC-
HOCTIU
AOMKHA
OBYUYUTb
COTPYAHUKOB
KOMMEP-
YECKUX
NnoaPA3-
AENEHUA
CMOCOBAM
CBOPA
NH®OOP-
MALN

O KOHTP-
ATEHTE



NocTtoAHHOE nony4yeHune
nHcpopmMaLMmM O KOHTpareHTe

OT OTPYAHUNKOB BalWleil KoMMNnaHum

N OT APYXECTBEHHbIX
6u3Hec-napTHepoB

VcTopuieckuM 060CHOBaHMEM HEOOXOAMMOCTH pa-
60TaTh B 3TOM HampaBlIeHUM OyZeT HapogHas My-
JPOCTb O TOM, YTO «IIWJIA B MENIKe He yTaWllb» U
YTO «CJIYXOM 3eMJISA IMOMHUTCA». [loaTomy ciy:x6a
6€e30I1aCHOCTH Z0JDKHA OOGYYHUTh COTPYAHHUKOB KOM-
MepYeCcKHuX ToZipasziesieHuii crmocobam coopa uHPOp-
Malll{d O KOHTpareHTe, ¢ COTPYAHUKAaMHU KOTOPOTO
OHM OOLIAIOTCA B XOZ€ UCIOJHEHUSA KOHTPAKTa. MbI
He F'OBOPYM O ITPOMBIIIIEHHOM IIIMHOHAXKe WJIH O II0-
KyLIIeHUAX Ha KOMMepyecKylo TaliHy KOHTpareHTa.
MBI IPOCTO YYUM HAIINUX KOJUIET BUZETH, CIIBIIIATD U
JienaTh IpeZiBapyUTe/IbHEIE BEIBOZBL.

Hamnpumep, COTpYAHUK GyXTaaTepuu JOKeH He-
3aMe/UIMTENbHO CTaBUTh B KU3BeCTHOCTb Cb o0 ToM,
YTO IUIATEXHM HAYMHAIOT IIOCTYNATh C HepebOsMHU.
ToproBble IpeACTAaBUTENN WIN MeHeKephbl MOoZpas-
JeJIeHNs IPOJIaK, II0CeLIaolie TEPPUTOPHUIO KOHTP-
areHTa, JOJDKHBI TIOAMeYaTh TaKue ZieTalu, Kak, Ha-
NIpUMep, 3allyCTeHre Ha IPOU3BO/JCTBE, PA3rOBOPHI O
3a/lep)KKax 3apIUIaThl, O pacnpogake 060pyJ0BaHUA
U T.J. B myTke o TOM, YTO NEpBBHIH IPU3HAK IIpeJ-
crosiuiero 6aHKPOTCTBA KOMITAHMH — MCUYEe3HOBEHUE
MbLIa B TyaJieTe, — TOJbKO JO0JIS Iy TKU.

Crny:x6a 6€30TIaCHOCTH, B CBOIO OUEPE/Ib, A0IKHA
AKKyMY/JIHPOBAaTh 5TU KPYIULLI UHGOPMAIUH U Olle-
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HUBAaTh €€ B COBOKYIIHOCTH CO CBEJEHUSIMH, IONY-
YeHHBIMU U3 [PYTUX UCTOYHUKOB. /I COTPYAHUKA
CB He 6bIBaeT U3MHUIIHEHN NHOOPMAIIHH.

Bosbiyto OMOIIb BaM MOTYT OKasaTb U Jpy-
rve GU3Hec-apTHEPHI Balllero KOHTpareHra. JIug-
HBIM ONBIT aBTOpPA IOKA3BIBAET, UYTO JAPYKECKUU
B3aMMOOOMeH HHoOpMaIuell Mexay ciayxb6amu
6€30IacHOCTH O TIOBEeJEHUH OOIEro KOHTpareHTa
6rIBaeT oueHb mose3eH. Hy, a eciu BaMm yzAamock
YCTAHOBUTH KOHTAKT CO CIy)x60if 6e3omacHOCTH
KOHKyDEHTa Balllero KOHTPAreHTa — TO BBl MOXKe-
Te y3HaTh OYeHb MHOT'O MHTepecHoro o HeM. [Ipu
3ToM ciayxk6a 06e30macHOCTH KOHKypUPYIOIeH
dUpPMEI ellle cKaXXeT BaM «crmacubo» 3a To, YTO BHI
IPUHAIN K CBEJEHUIO U3JTUThIe Ha BaIlero KOHTP-
areHTa ymaThbl KOMIIPOMATa.

TakuM 06pa3oM, MBI MOKEM BBIIETUTD IBE CTPa-
Ternyeckrie GyHKINMY MOHUTOPHUHTA:
® KoHcraTupyoias GyHKIH.
® [IporHocTHUYecKasa GyHKIUA.

KoHcratupytomiass GyHKIMS BKJIIOYaeT B ceOs
KOHTPOJIb IOPUINYECKOTO CTaTyca KOHTpareHTa, KOH-
Tposib GUHAHCOBO-XO3AUCTBEHHOTO CTaTyca KOHTP-
areHTa Y /JEeMOHCTDALMIO IIPOSIBIEHUS [OJDKHOU
ocmoTpurenbHocTy (A1 @HC). MBI KOHCTaTUpyeM,
KaKOBO IOJIO}KEHHE KOHTPAreHTa Ha MOMEHT IIPOBe-
JleHys1 MOHUTOpHHTa. Ho, IpOBO/IsI MOHUTOPHUHIOBBIE
MEPOIPUATHSA, MBI IOJDKHBI HE TOJIBKO OLIEHUBAThb CH-
IOMUHYTHYIO CUTYaIMIO, HO U MBITAThCS 3aIVITHYTD B
6katinee 0603puMoe Oy/yliiee KOHTpareHTa. @
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